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FONDO DE EMPLEADOS FECSA
NIT 811.007.533-8

DE: Administracion Fecsa
DESTINATARIOS: Asociados Fecsa
FECHA: Mayo 6 de 2026

REFERENCIA: Decisiones de Asamblea 2026

En cumplimiento del articulo 61 del estatuto vigente de Fecsa y las normas legales
la administracion de Fecsa se sirve dar a conocer a los asociados las decisiones
tomadas por la asamblea general ordinaria de Delegados del Fondo de Empleados
Fecsa llevada a cabo el 20 de Marzo de 2026

A esta asamblea asistieron 29 delegados de 32 elegidos equivalente al 90.6% lo
gue representa Quérum para tomar decisiones validas

En esta asamblea, ademas, de recibir y analizar los informes de gestion, se tomaron
las siguientes decisiones y/o aprobaciones

1. Aprobacion 4 estados financieros del periodo contable 2025 ademas de
las notas contables: La asamblea analiz6 en detalle los estados financieros
y los aprobdé.
1.1 Balance General Comparativo 2024 - 2025
1.2 Estado de Resultados 2024 -2025
1.3 Estado de cambio en el patrimonio 2024 — 2025}
1.4 Estado de cambio en el flujo de efectivo

2. Distribucion de los excedentes del periodo contable 2025: la asamblea
aprobo de la siguiente distribucion de excedentes:

Proyecto de Distribucionde Excedentes 2026
Excedentes del periodo $ 113.874.724
Excedentes periodos anteriores $ 67.754.206
Tota Excedentes $ 181.628.930
Reserva Lecal 20%| $ 36.325.786
Fondo de Emprendimiento 10%| $ 18.162.893
Adisposicionde laasamblea $ 127.140.251

FondoSocial % | ADistribuir
Fondo de Vivienda 35%| $ 44.499.088
Fondo de Educacion 25%| $ 31.785.063
Fondo de Bienestar social 40%| $ 50.856.100
Totales $ 127.140.251

La distribucion de excedentes permite desarrollar la vocacion social de Fecsa
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3. Reforma parcial de estatuto: se hacia necesario para armonizarlo con la
normativa que ha venido expidiendo la Superintendencia de Economia
Solidaria, pero ademés para flexibilizar la participacion de los asociados.
Recordemos que el estatuto es la guia de actuacion de cualquier empresa,
en él se sustentan todas las reglas generales. Se anexa estatuto completo.
Eleccion Junta Directiva 2026 — 2028: La asamblea tuvo la responsabilidad
de elegir los miembros de la junta directiva quedando conformada por
asociados de las diferentes empresas y localidades que hacen parte de
Fecsa, presentamos la nueva junta directiva

JUNTADIRECTIVA FECSA 2026-2028

Principal Suplente
1| Melquisedec Contreras Ruiz | Fernando Alonso Barrera Toro
2| Carlos Enrique Espinal Vargas | Luis Fernando Estrada Gonzalez
3| Eddington Velez Angarita Ana Cecilia Gomez Higuera
4| Diego Armando Cortés Mufioz |] avier Dario Lugue Doza
5/[Viviana CaroTorres Maura Mora Rodriguez
6| Diego Berrio Diaz Angel Rojas Diaz
7|)honJairoVaron Londofio EdwinVelez Gomez

Estas personas tienen la gran responsabilidad de orientar el qué hacer de
Fecsa para este periodo.

Eleccion 4 Miembros del Comité de Control Social 2025-2027: El comité
se conforma por tres miembros principales y tres suplentes, en 2025 se habia
elegido pero se nos retiraron del fondo algunos de sus miembros y por ello
se hacia necesario completarlo quedando conformado de la siguiente
manera:

De esta manera el comité de control social queda conformado
delasiquiente manera para el periodo 2025-2027
Principal Suplente
Edwin Edicson Cafidn Diana Carolina Lopez Quintero
BeatrizRoldan Joseth Castillo Martinez
Cristhian Camilo Lagos Rodriguez | Ruth Andrea Rivera Ramos

Recordemos que este comité es el encargado de revisar el funcionamiento social de Fecsa,
recibir quejas y reclamos de los asociados y darles el debido tramite.

Eleccién comité de apelaciones periodo 2026 - 2028: La asamblea eligio las siguientes
personas

COMITE DE APELACIONES 2026 - 2028

Principal Suplente
Miguel Antonio Merloimenez | Leidy Yanet Parra Barreto
Armando Cruz Chunza
Cristihan Usma Posada

Este comité analiza los casos que deseen presentar los asociados que hayan sido
sancionados por la Junta Directiva
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7. Proposiciones: Los delegados presentaron las siguientes propuestas:

Nombre del
N° Tipo de solicitud Propuesta Respuesta Competencia Pendiente
Delegado
Esta posbilida est4 vigente, cualquier asociado puede
Joseth farid Castillo| Propuestade | Recoger las Deudas del Colaborador que estén reportados en las centrales de | solicitar se le analice su caso, la aprobacion depende de la
1 Martinez cambio riesgo favorabilidad de éste analisis NA NA
Es una buena propuesta, sin embargo podemos correr
Los asociados solicitan se contemple la posibilidad de quitar la penalidad de 6 |  riesgo de descapitalizar a Fecsa e imposibilitarlo para
Armando Cruz Propuesta de meses cuando un asociado se retira y desea volver a afiliarse, que se pueda prestar el servicio de crédito, ya que al retirarse se debe Se aprueba el re
2 Chunza cambio afiliar al otro dia por ejemplo. devolver el aporte social Asamblea | ingreso a los 3 meses
Se puede analizar la
situacion de cada
asociado y proponer
Armando Cruz Propuestade | Poder el deun de los aportes sociales para | Nos gustaria hacerlo pero la ley no lo permite, el retiro de planes de alivio de
3 Chunza cambio pago de cartera. aportes solo se hace con el reiro definitivo NA cuotas
Se que en BLAPER no somos muchos, pero si los asociados nos comentan que | Todas las empresas son importatntes para nosotros, el
en el (itimo afo no se ha sentido involucrados con el fondo ya que no se 2025 fue retador por el cambio de sotfwrae, pero nos Invitar a ex asociados
conocieron cambios en las tarifas de los auxilios, requisitos de los auxilios, etc. | interesa que se sientan bien atendidos, de todas maneras avincularse-
Asi mismo, el acompafamiento no se ha visto para los asociados y por tal | estamos desarrollando procesos tecolégicos que faciliten Dar a conoccer los
motivo muchos se han retirado, manifestando que ya no se ven los beneficios | el acceso a los servicios y generen experiencias positivas- cambios que se
del fondo. Y la plataforma ha sido una gran traba para las gestiones de los Los auxilios estan vigentes y dependen de la capacidad generen con mayor
| 4| Angel Rojas Sugerencia asociados econémica de Fecsa Admiinistracién velocidad
Este uxilio es de los mas solicitados, en 2025 entregamos Revisar posibilidad de
959 auxilios a 721 asociados por valor de $166 millones, la incremento teniendo
Armando Cruz Propuesta de | Revisar el auxilio de anteojos el cual hasta el 2025 era del 20% sobre el minimo reduccién se debe a la alta demanda y la capacidad en cuenta la capacidad
5 Chunza cambio y este afio lo disminuyeron al10% a que se debe el cambio econdmica de Fecsa Junta Directiva de Fecsa
Nos encantaria poder retomar estas actividades, pero la
reduccion en el saldo de la cartera y la reduccion en la
tasa de intrerés de créditos no nos lo han permitido,
Retomar actividad de bolos que se dejo de hacer, actividad del dia del asociado, | nuestra vocacion es social y solidaria, pero requerimos Monitorear
Armando Cruz | Propuestade | integracion en puente Sopo, por que no se tiene incentivo del dia del ahorro | mejorar el ingreso para poder retomar estas actividades, permanentemente
6 Chunza cambio como en otros fondos. estamos j: enello Junta Directiva esta il
Revisar para 2026 las
capacidades de Fecsa
El detalle de fin de aio es la vinculacién de Fecsa a esta para el detalle de fin
bella época del afio, en ocasiones hemos entregado de afio
El aguinaldo de diciembre no deberia ser una maleta u objetos asi, lo mas grato anchetas y nos han dolicitado otros productos , Junta Directiva
es recibir para esas fechas anchetas con productos variados qué se pueden desafortundamente no es sencillo dar gusto atodo los
Armando Cruz disfrutar con la familia. Los cuadernos rayados qué dan en el kit escolar ya no asociados Revisar necesidades
7| Chunza Sugerencia se usa deberian dar materiales que se necesiten y sirvan Tendremos en cuenta la recomendacion de los cuadernos | Administracion de Kit's
El interés ofrecido por los bancos depende de la califiacion
que tenga un cliente en las centrales de informacion
financiera, ellos ofrecen una tasa, y lo que hemos podido
ver, es que al momento del desembolso por lo general
Elinterés para crédito libre inversion la tasa mensual esta mas alta que las que | ésta cambia, varias veces hemos ayudado a asociados que
esta ofreciendo los bancos como Bancolombia, ya no es accequible pensar en se pasan para cooperativas o bancos y terminan
solicitar prestamos por el fondo e igual las lineas de claro estas los planes mas embargados, nuestro interés es muy competitivo y
costosos que en claro directamente ademas no se tiene ningiin beneficio acecesible, adema las facilidades y el beneficio solidario Monitorear
Armando Cruz adicional como se tenia hace unos afios,. Los intereses causados por bono de que se recibe en Fecsa no esa disponible en otras permanentemente las
8 Chunza Otra fidelidad se redujeron signifi Cual es la causa entidades Junta Directiva tasas de interés
Por que la informacion sobre el concierto de Analfe qué se realiza cada afo En ocasiones Analfe no envia la informacion
Armando Cruz llega sobre la fecha del concierto y no se logra encontrar di: ibilidad de por que en futuras ocasiones Solicitar y enviar
9 Chunza Otra buenas ubicaciones para dicho el concierto. seamos mas oportunos Administracién | informacién oportuna
Realizar analisis
Tener la posibilidad de ampliar la cobertura de la péliza de salud para otros | Es un servicio muy sensible ya que podemos correr riesgos actuarial que permita
10| Sonia Guerra Rios |  Sugerencia familiares que no sean de primer grado de ¢ ini de altos siniestros Junta Directiva | _evaluar el riesgo

Diego Armando

Propuesta de

Muy buenos dias en representacion de algunos comparieros de planta, en este
caso puntual Oscar Velandia y William guerrero, solicitan por favor realizar
menos actividades que no cubren el 100% de los asociados y poder entregar un
bono de diciembre que cubre a todos los asociados y es més equitativo mil

Es una propuesta de cambio de vocacién solidaria que
debe ser analizada a profunidad, migrariamos a un modelo

Enla planeacion
estratégica de Fecsa
que se llevaré a cabo
n 2026 se revisaré la
vocacién y el foco del

11| Cortés Mudoz cambio gracias. mis financiero. Junta Directiva negocio
Buscar una finca en zona de cundinamarca diferente al apartamento en Buscar aliados que
Ricaurte, es importante tener en cuenta que garantiza capacidad para familias |  Hemos tenido fincas en Villeta . Carmen de Apicala y permitan al acceso a
grandes y si es necesario no tener la persona que cociné sino solo que haga el | Melgar, con capacidad para 15 personas, pero la baja este tipo de
Diego Armando aseo, las familias que requieran que les hagan almuerzo que sea directamente |  ocupacién nos hace invertir recursos significativos en beneficios, Agencias
12| Cortés Muioz Sugerencia ellos quienes realicen el pago de ese servicio ellas. La competencia como Booking 0 RB&B son fuertes | Junta Directiva de Viajes, etc
Las asociados que estén en vacaciones y/o fin de semana etc y soliciten la
estadia en alguna de las fincas o apartamento poder sacar un crédito de
Diego Armando Propuesta de recreacion para pagar autométicamente el valor que deba cancelar por la Esta posibilidad existe, est vigente, se puede hacer con el
13| Cortés Muioz cambio estadia debido analisis de crédito Na NA
Tasas mas competitivas o cercanas al sector financiero (cuando se acude al La Junta directiva tiene la responsabilidad de revusar las
fondo normalmente es por una urgencia o necesidad de integrar créditos por | tasas de interés cada trimestre y podemos decir con En la planeacién
fuera, y entendiendo que el endeudamiento es un comportamiento no sano, no | traquilidad que son intereses competitivos, las entidades estratégica de Fecsa
encuentran en el fondo una medida de ayuda q alivie el flujo de caja por los financieras lanzan ofertas pero pueden ser riesgosas que se llevara acabo
altos intereses); los rendimientos que dan otros fondos son mas altos, renovar | Posiblemente otros FFEE otorguen tasas de interés mas en 2026 se revisara la
beneficios para que cada asociado elija segiin monto asignado y sumomento | altas a los ahorros pero cobran mas a los créditos y no vocacién y el foco del
|14 Viviana Caro Sugerencia de vida que quiere disfrutar entregan beneficio solidario Junta Directiva negocio
El detalle de fin de afio es la vinculacién de Fecsa a esta
bella época del afio, en ocasiones hemos entregado Revisar para 2026 las
anchetas y nos han dolicitado otros productos , capacidades de Fecsa
desafortundamente no es sencillo dar gusto atodo los para el detalle de fin
15| Cristihan Usma Sugerencia Revisién cambio o mejora de aguinaldos asociados Diciembre asociados Junta Directiva de afio
Pregunta ?? Si alguna persona tiene CDT lo puede retirar antes del tiempo  |Si es posible retirarse con anterioridad y tiene penalizacion
| 16| Miguel Merlo Otra acordado tiene alguna penalidad? del 10% de los interees generados NA NA
la APP tuvo serias pero ya esta
en funcionamiento sin problema, por medio de la APP Presentar a la
Fecsa se puede hacer lo mismo que hace por la de asamblea ejercicios de
cualquier entidad financiera, incluso mas, como traslados transaccionalidad en
17| cristihan Usma Sugerencia Revisién o mejora app coopcentral, ya que es intermitente y presenta fallas por WhatsAPP, estamos a la i ion al APP
Los aportes solidarios permiten el acceso a beneficios
Fondo Mutual Cooperante: Servicio Exequial o auxilio
Monterio - Auxilio de lentes - Aulixio para educacién para
hijos con condiciones especiales.
Fondo Mutual Griferia: Solo aportan los controladores de
la planta Griferia y que es un acuerdo de compafia
Fondo de Solidaridad: Genera acceso a auxilios de
Pregunta??? Por ser asociado a fecsa es obligatorio aportar a fondo mutual | copagos - Hospitalizacion para el asociados y el grupo
18] Miguel Merlo Otra cooperante, fondo mutual griteria y fondo de solidaridad?? familiar bésico y de inpacidad para el asociado NA NA
Debemos revisarlo con detenimiento ya que algunos
asociados tienen sedes pero no tienen péliass es muy Buscar opciones cos
[19] Sugerencia Sedes Vacacionales - Compartidas con los asociados delicad los asociados
Otros Delegacos ] Hemos realiado esxte tipo de cursos, los podemos. Admiristracion
| 20 Talleres de finanzas pnales retomar Retomar talleres
Es una buena propuesta, buscaremos aliados, hemos
realizado brigadas de exdmenes visuales - auditivos, etc,
21 Prevencion de salud en familias podemos retomarlos Buscar opciones
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8. Evaluacion Junta Directiva y Comité de Control social: La Asamblea,
luego de analizar la gestion de estos 6rganos, procede a evaluar su gestion,
este es un gran insumo para el mejoramiento continuo
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